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NUMEROQ CIENTO SETENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTINUEVE. 24-9-305
LIBRO TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO.
FOLIO SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES. KCC/bar*

----—-En la Ciudad de México, a los seis dias del mes de mayo del dos mil veinticuatro, yo, el Licenciado
EDUARDO GARDUNO GARCIA VILLALOBOS, titular de la Notaria nimero ciento treinta y cinco de esta
Ciudad de México, actuando en el protocolo de la Notaria nimero doscientos once de esta misma Entidad,
por convenio de asociacién con su titular, Licenciade José Eugenio Castafieda Escobedo, hago constar: La
COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud de su Apoderada, Licenciada
VALENTINA DE LA CRUZ MONCADA CHAVEZ, al tenor de los antecedentes y clausula siguientes;----——-
ANTECEDENTES
---— Primero.- CONSTITUCION.- Por escritura nimero treinta y dos mil seiscientos ochenta y dos, de

fecha treinta de diciembre de mil novecientos cincuenta y nueve, otorgada ante el Licenciado Jorge
Sanchez Cordero, en ese entonces titular de la notaria niumero quince de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Entidad, en la Seccion de Comercio,
Libro Tercero, volumen cuatrocientos cincuenta y nueve, a fojas doscientas ochenta y ocho y bajo el
numero ciento ochenta y tres (actualmente folio mercantil treinta y cinco mil ciento doce), se constituy6
la sociedad denominada “INMOBILIARIA DEL PRADQO"”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio social en
esta Ciudad de México, duracién de cien afos, capital social de tres millones doscientos cincuenta mil

pesos, moneda nacional (hoy tres mil doscientos cincuenta pesos, moneda nacional), con clausula de
exclusion de extranjeros y el objeto en dicha escritura precisado.

---- Segundo.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura numero treinta y tres mil setecientos ochenta
y tres, de fecha tres de octubre de mil novecientos sesenta, otorgada ante el Licenciado Jorge Sanchez
Cordero, en ese entonces titular de la notaria nimero quince de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio qued¢ inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en la Seccién de
Comercio, Libro Tercero, volumen cuatrocientos cincuenta y nueve, a fojas doscientas cinco, y bajo el

numero ciento once, se protocolizd el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la

sociedad denominada “INMOBILIARIA DEL PRADO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acord6

cambiar la denominacién de la sociedad por la de “INMOBILIARIA SARO”, SOCIEDAD ANONIMA, y
reformo al efecto el articulo segundo de sus estatutos sociales.

- Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura nimero sesenta y tres mil noventa y cinco,
de fecha tres de septiembre de mil novecientos setenta y seis, otorgada ante el Licenciado Jorge Antonio
Sanchez Cordero, en ese entonces titular de la notaria nimero quince de la Ciudad de México, cuyo primér
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad, en la
Seccion de Comercio, Libro Tercero, volumen novecientos noventa y tres, a fojas cuatrocientas sesenta/y
bajo el nimero cuatrocientos treinta y ocho, se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA SARQ”, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se
aumenté el capital social de la cantidad de trece millones doscientos mil pesos, moneda naciunll
(actualmente trece mil doscientos pesos, moneda nacional), para quedar con un capital total de cuaren!?,

nueve millones de pesos, moneda nacional (hoy cuarenta y nueve mil pesos, moneda nacional),
representado por cuatrocientas noventa mil acciones, con valor nominal de cien pesos, moneda nacional
(ahora un centavo, moneda nacional), cada una, y reformo al efecto el articulo séptimo de sus Estatutos,
Sociales.
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- Cuarto.- REFORMA AL OBJETO SOCIAL.- Por escritura nimero setenta mil novecientos tres, de
fecha treinta de enero de mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante el Licenciado Jorge Sanchez

Cordero, en ese entonces titular de la notaria nimero quince de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
“35,112” (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA SARQ”, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se
acord6 reformar el articulo sexto de sus estatutos sociales, adicionéndole el inciso IV-bis (cuatro romano
bis).
-—- Quinto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero catorce mil doscientos treinta y

dos, de fecha dos de mayo de mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante el Licenciado Jorge Antonio
Sanchez Cordero Davila, titular de la notaria nimero ciento cincuenta y tres de la Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedsd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA SARO”, SOCIEDAD
ANONIMA, en la que se acordé reformar totalmente sus estatutos sociales, quedando con la denominacién
que ya se expresd, duracién de noventa y nueve afos, domicilio social en la Ciudad de México, capital
social de cuarenta y nueve millones de pesos, moneda nacional (actualmente cuarenta y nueve mil pesos,

moneda nacional), y el objeto que en dicha escritura se precisé.
- Sexto.- ADOPCION DE LA MODALIDAD DE CAPITAL VARIABLE Y REFORMA DE ESTATUTOS.-
Por escritura nimero dieciséis mil ochocientos veintitrés, de fecha veintiocho de febrero de mil novecientos

ochenta y nueve, otorgada ante el Licenciado Jorge Antonio Sanchez Cordero Davila, titular de la notaria
numero ciento cincuenta y tres de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero “35,112" (treinta y
cinco mil ciento doce), se protocolizé el acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA SARO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se
acord6 adoptar la modalidad de CAPITAL VARIABLE, para quedar con la denominaciéon “INMOBILIARIA
SARO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y reformé al efecto los articulos primero, sexto,
séptimo, octavo y décimo de sus Estatutos Sociales.
-—- Séptimo.- AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA, CAMBIO DE DENOMINACION Y
CLAUSULA DE EXTRANJERIA.- Por escritura nimero veinticinco mil sesenta y siete, de fecha dos de
diciembre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el Licenciado Jorge Antonio Sanchez Cordero

Davila, titular de la notaria nimero ciento cincuenta y tres de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Entidad, en el Folio Mercantil nimero *35,112"
(treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA SARO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que se acordd, entre otros: (i) el aumento de capital social en su parte fija en la cantidad
de trescientos cuarenta y ocho mil treinta y seis millones doscientos cincuenta mil pesos, moneda nacional
(actualmente trescientos cuarenta y ocho millones treinta y seis mil doscientos cincuenta pesos, moneda
nacional), y en consecuencia se reformé el articulo sexto de sus estatutos sociales; (ii) cambié su
denominacién por la de “GRUPO SYR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y en
consecuencia reformé el articulo primero de sus estatutos sociales; (ii) cambié su cldusula de extranjeria
por la de admision de extranjeros; y (iv) reformd totalmente sus estatutos sociales, para quedar

redactados como en dicha escritura se especifica.



--—- Octavo.- AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero veinticinco mil

ciento cincuenta y siete, de fecha trece de diciembre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el

Licenciado Jorge Antonio Sanchez Cordero Davila, titular de la notaria nimero ciento cincuenta y tres de la.
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
f de México, en el Folio Mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de

la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SYR", {
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé aumentar su capital social en la
parte variable para quedar en la cantidad de cuarenta y seis millones ciento nueve mil pesos, moneda

, nacional (actualmente cuarenta y seis mil ciento nueve pesos, moneda nacional), reformando en
1 i
il consecuencia el articulo sexto de sus estatutos sociales. i
i -—- Noveno.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero treinta y cuatro mil setecientos sesenta

y ocho, de fecha diez de octubre de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el Licenciado Jorge‘
: Antonio Sanchez Cordero Davila, titular de la notaria nimero. ciento cincuenta y tres de la Ciudad de ’,
México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, !
en el Folio Mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizd el Acta de la I
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SYR”, SOCIEDAD
I ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd modificar los articulos sexto y vigésimo noveno '
;; de sus estatutos sociales. ‘1
I --—- Décimo.- DISMINUCION Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE Y |
REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero cuarenta mil ochocientos quince, de fecha 5

ocho de agosto de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el Licenciado Jorge Antonio Sanchez
i Cordero Davila, titular de la notaria nimero ciento cincuenta y tres de la Ciudad de México, cuyo primer0
i testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Entidad, en el Folio Mercantil nimero
I %35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocoliz6 el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SYR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
il celebrada con fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y siete, en la que se acordo, entre
i otros, la disminucién y aumento del capital social en su parte variable, para quedar en la cantidad total de i
cien millones de pesos, moneda nacional, y reformé sus estatutos sociales en los términos precisados en
| dicho instrumento.
|| -—-—- Décimo Primero.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura numero cincuenta mil |
seiscientos treinta y dos, de fecha tres de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el* 1'

Licenciado Jorge Antonio Sanchez Cordero Davila, titular de la notaria nimero ciento cincuenta y tres de Ja I
‘Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudlé'!d
de México, en el Folio Mercantil niamero *35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocaliz6 el Acta,ae
{i la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SYR”, ;
* SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha primero de febrero de {'nil :
i novecientos noventa y nueve, en la que se acordé reformar totalmente sus estatutos sociales, para quedar |
con la misma denominacién, con domicilio social en la Ciudad México, duracién indefinida, capital socié\_l |
variable, con un minimo fijo de cien millones de pesos, moneda nacional, representado por cien millones ﬁ-é |
acciones ordinarias, comunes y nominativas, sin expresiéon de valor nominal, y variable que no podra

exceder de diez veces la parte minima fija del capital social, cldusula de admisién de extranjeros y el objeto { E
que en dicha escritura se precisa. i 3

§ -——— Décimo Segundo.- FUSION DE _SOCIEDADES.- Por escritura namero sesenta y dos mil ciento

{|. diecisiete, de fecha tres de diciembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el Licenciado




Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria nimero ciento cuarenta de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil namero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), por lo que se refiere a la sociedad fusionante,
que subsiste, se hizo constar la protocolizacion de entre otras, el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, y en la
que entre otros acuerdos, se tomo el de la fusion como sociedad fusionante, con las sociedades
denominadas “ARTICULOS DOMESTICOS AL MAYOREO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y “CORPORACION DIPROFIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas y que desaparecieron; consecuentemente, la sociedad fusionante, aumenté su
capital social variable, en la suma de CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y NUEVE PESQOS, MONEDA NACIONAL, para
quedar en la suma total de QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL, de los cuales CIEN MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, corresponden al capital social fijo, y CUATROCIENTOS TREINTA Y
CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA
NACIONAL, a la parte variable del capital social.
—-- Décimo Tercero.- FUSION, CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS -
Por escritura nimero ochenta y cinco mil seiscientos treinta y nueve, de fecha catorce de septiembre de

dos mil, otorgada ante el Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y
nueve de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital, en el Folio Mercantil nGmero “35,112" (tréinta y cinco mil ciento doce), por lo que se refiere
a la sociedad fusionante, que subsiste, se formalizé la fusién de las sociedades denominadas “GRUPQO
SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusionante que subsiste, con “GRUPO
ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada, y entre otros
acuerdos, se tomo el del cambio de denominacién por la de “GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, y al efecto reformé totalmente sus estatutos sociales.
-—- Décimo Cuarto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero noventa y dos mil noventa y

cinco, de fecha ocho de agosto de dos mil dos, otorgada ante el Licenciado Gerardo Correa Etchegaray,
titular de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero “35,112" (treinta
y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiddés de abril de dos mil dos, en la que entre otros, se acordd reformar el articulo octavo de los
estatutos sociales. :
-— Décimo Quinto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura niumero noventa y dos mil
doscientos sesenta y cuatro, de fecha veintiséis de agosto de dos mil dos, otorgada ante el Licenciado

Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
nimero *35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizd el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticinco de junio de dos mil dos, en la que entre otros, se acordd
reformar totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la denominacion “GRUPO ELEKTRA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, domicilio social en la Ciudad de México, duracion



indefinida, capital social variable, con un minimo fijo de quinientos cincuenta y ocho millones doscientos
cuarenta y tres mil ciento sesenta pesos, moneda nacional, representado por doscientas cuarenta y dos
millones doscientas cuatro mil ochocientas acciones comunes, ordinarias y nominativas, sin expresion de
valor nominal, clausula de admisién de extranjeros y el objeto que en dicha escritura se precis.-—-------—- -
—— Décimo Sexto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero noventa y seis mil seiscientos

doce, de fecha veintiddés de diciembre de dos mil tres, otorgada ante el Licenciado Gerardo Correa
Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Entidad, en el Folio Mercantil nimero “35,112"
(treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizd el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha dieciséis de diciembre de dos mil tres, en la que entre otros, se tomaron
los siguientes acuerdos: (i) la fusion de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante, que subsiste, con la sociedad
denominada “ELEKTRA TRADING & CONSULTING GROUP”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionada, que desaparecid, y en consecuencia la sociedad fusionante
aumentd su capital social variable en la cantidad de doscientos pesos, moneda nacional; y (ii) la reforma de
los articulos décimo segundo, décimo cuarto, vigésimo octavo, trigésimo, trigésimo tercero y trigésimo
cuarto de sus estatutos sociales.

—--- Décimo Séptimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero ciento un mil cuatrocientos
diecinueve, de fecha diez de agosto de dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Gerardo Correa
Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
quedo inécrito en el Registro Publico del Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero “35,112"
(treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha primero de junio de dos mil cinco, en la que entre otros, se acordé

reformar los articulos décimo cuarto y vigésimo quinto de sus estatutos sociales.
----- Décimo Octavo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero ciento tres mil seiscientos once,

de fecha treinta de mayo del dos mil seis, otorgada ante el Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular
de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero “35,112” (treinta y cinco mil
ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintinueve de marzo
de dos mil seis, en la que entre otros, se acord6 reformar los articulos sexto, décimo sexto, trigésimo \!
trigésimo cuarto de sus estatutos sociales. 7
----- Décimo Noveno.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero ciento siete mil quinient
sesenta y nueve, de fecha dieciséis de octubre del dos mil siete, otorgada ante el Licenciado Gerari
Correa Etchegaray, litular de la notaria nimero ochenta y nueve de la Ciudad de México, cuyo primér
testimonio quedd inscrito en el Registro publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nt]merb
“35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocoliz6 el Acta de Asamblea General Extraordinaria d
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veintisiete de septiembre de dos mil siete, en la que entre otros, se

acordo reformar los articulos noveno, décimo sexto, décimo séptimo, vigésimo, vigésimo primero, vigésimo
noveno, trigésimo, trigésimo segundo y trigésimo cuarto de sus estatutos sociales. :




-—- Vigésimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por pdliza nimero ocho mil quinientos treinta y tres, de

fecha quince de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Mauricio Alejandro Oropeza Estrada,
corredor publico nimero catorce de la Ciudad de México, cuyo primer original quedo inscrito en el Registro
Pablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce),
se protocoliz6 el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dos de abril de dos mil

nueve, en la que entre ofros, se tomé el acuerdo de madificar los articulos vigésimo sexto y vigésimo

octavo de sus estatutos sociales.

. =—-- Viigésimo Primero.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por escritura nimero ciento dieciséis mil quinientos

cuarenta y ocho, de fecha veinte de agosto del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Eduardo Garcia
Villegas, titular de la notaria nimero quince de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco
mil ciento doce), se hizo constar la fusién de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante, que subisiste; con las sociedades
denominadas “GRUPO MERCANTIL FINEMSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y
“SERVICIOS DE GESTION CORPORATIVOS BARSAM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedades fusionadas, que desaparecen, reformando al efecto los articulos sexto, octavo, décimo
primero, décimo’ segundo, décimo cuarto, décimo sexto, décimo séptimo, décimo noveno, vigésimo,
vigésimo segundo, vigésimo noveno, trigésimo, trigésimo primero, trigésimo segundo, trigésimo tercero,

trigésimo cuarto, trigésimo quinto y trigésimo noveno de sus estatutos sociales.
--—- Vigésimo Segundo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por pdliza nimero nueve mil ciento setenta y
cuatro, de fecha tres de mayo. de dos mil once, otorgada ante el Licenciado Mauricio Alejandro Oropeza

Estrada, Corredor Publico nimero catorce de la Ciudad de México, cuyo primer original quedé inscrito en el
Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil numero “35,112” (treinta y cinco mil
ciento doce), se protocolizé el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
ocho de abril de dos mil once, en la que entre otros, se acordd reformar los articulos octavo, décimo
segundo, décimo sexto, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, trigésimo, trigésimo primero,
trigésimo cuarto, trigésimo sexto, trigésimo octavo, cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero de los

estatutos sociales.
-—- Vigésimo Tercero.- ADOPCION DE LA MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.- Por péliza nimero nueve mil doscientos veintitrés, de fecha cinco de julio del dos

mil once, otorgada ante el Licenciado Mauricio Alejandro Oropeza Estrada, Corredor Publico nimero
catorce de la Ciudad de México, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil nimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se pratocolizéd el Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha cinco de julio de dos mil once, en la
que entre otros acuerdos, tomd el de la reforma a los articulos primero, sexto, séptimo, décimo segundo,
décimo tercero, décimo cuarto, vigésimo sexto, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, trigésimo tercero,
trigésimo cuarto, trigésimo quinto y trigésimo sexto de los estatutos sociales vigentes, para quedar con la
denominacion de “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilio en la Ciudad de México, duracion de noventa y nueve anos, capital social de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS OCHENTA
Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por doscientas ochenta y cuatro millones




doscientas noventa y un mil ciento sesenta y cuatro acciones comunes, ordinarias y nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la cual la cantidad de QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, pertenecen
al capital social fijo; y la cantidad de NOVENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, corresponden a la parte variable del capital

social, clausula de admisidn de extranjeros y el objeto en dicha pdliza indicado.
--—-- Vigésimo Cuarto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero ciento setenta y seis mil

setecientos ochenta y seis, de fecha seis de mayo de dos mil veinticuatro, otorgada ante el suscrito notario,
Eduardo Garduiio Garcia Villalobos, actuando como asociado en el protocolo de la notaria nimero
doscientos once de esta misma Capital, de la que es titular el Licenciado José Eugenio Castafeda
Escobedo, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente en su trdmite de inscripcion en el Registro
Publico de Comercio, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo constar: la protocolizacion del acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha dieciséis

de abril de dos mil veinticuatro, y que entre otros acuerdos, tom6 el de la reforma de los estatutos sociales

de la sociedad.
——- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorga la siguiente:
CLAUSULA
- UNICA.- La Licenciada VALENTINA DE LA CRUZ MONCADA CHAVEZ, en su caracter de Apoderada
de la sociedad denominada “GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a fin de contar en un solo instrumento con el texto integro de los ESTATUTOS SOCIALES de
la Sociedad, FORMALIZA la COMPULSA de los mismos, de los que se desprenden que dichos estatutos
vigentes son los siguientes:

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DURACION,
DOMICILIO Y NACIONALIDAD
- ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de la Sociedad seré GRUPO ELEKTRA, la cual deberd ir
siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su
abreviatura S.A.B. de C.V.
—— ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la Sociedad seré:
---—— a) Constituir, organizar, participar e invertir en el capital y patrimonio de todo tipo de sociedades y
asociaciones, civiles y mercantiles, empresas industriales, comerciales, de servicios, concesionarias de

radio, turisticas o de cualquier ofra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como en certificados de

¥
particién, en la medida permitida por ley. -

--—- b) Adquirir, enajenar y en general negociar con todo tipo de acciones, partes sociales, parﬁcfpacione.s‘f o
intereses y cualquier titulo valor permitido por la ley.

i
—-- ¢) Emilir, suscribir, aceptar, endosar, avalar y negociar toda clase de titulos de crédito o va!oré_s

mobiliarios permitidos por la Ley. l‘

—-- d) Oblener y otorgar préstamos, con o sin garantia que no implique la realizacién de actos reservéd‘ag
a las instituciones de crédito, de conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito. '

-—---- ¢) Olorgar avales, fianzas y garantias de cualquier clase, reales o personales, respecto de las
obligaciones de la Sociedad o de terceros con los cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios.

--——-- f) Registrar, adquirir, ulilizar y disponer en cualquier forma de patentes, marcas, nombres comerciales
y derechos de autor.
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----- g) En general, celebrar toda clase de actos y contratos de naturaleza civil o mercantil, permitidos por la

ley para el desarrollo de su objeto social.
~--- ARTICULO TERCERQO.- La duracién de la Sociedad seréa de noventa y nueve afios.
- ARTICULO CUARTO.- EI domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de México, Distrito Federal, pero
podré establecer agencias y sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del

extranjero y pactar domicilios convencionales, sin que por elfo se entienda cambiado su domicilio social.

- ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. En caso de que cualquier extranjero
adquiera acciones de la Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacional respecto a las acciones que adquiera o de las que sea titular, asi como de los
bienes, derechos concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los

.derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parie la propia Sociedad con autoridades

mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de su Gobiemo, bajo la pena, en caso contrario, de

perder en beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubiera adquirido.
: CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO.- El capital social variable. El capital social asciende a la cantidad de $655,234,787
(Seiscientos cincuenta y cinco millones doscientos treinta y cuatro mil setecientos ochenta y siete pesos

00/100 Moneda Nacional), mismo que esfa representado por 284,291,164 (Doscientas ochenta y cuatro
millones, doscientas noventa y un mil, ciento sesenta y cuatro) acciones comunes, ordinarias, sin expresion
de valor nominal, con derecho de voto pleno. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, debidamente
suscrito y pagado asciende a la cantidad de $558,243,160 (Quinientos cincuenta y ocho millones
doscientos cuarenta y tres mil ciento sesenfa pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por
242,204,800 (Doscientas cuarenta y dos millones doscientas cuatro mil ochocientas) acciones comunes,
ordinarias, sin expresién de valor nominal, con derecho de volo pleno, suscritas y pagadas. La parte
variable es ilimitada y estard representada, en su caso, por acciones de iguales caracteristicas. —--

---- Las acciones representativas del capital social no perteneceran a una Serie o clase alguna de acciones
en particular, y podrén ser adquiridas tanto por personas fisicas como morales, mexicanas o extranjeras.
En caso de que sean suscritas por extranjeros, éstos deberan sujetarse a lo dispuesto en el Articulo Quinto

de estos Estatutos Sociales.
----- La Sociedad podrd aumentar su capital social y emitir acciones no suscrnitas que se conservaran en la
Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en que se realice la suscripcién. La Sociedad podré
emitir acciones no suscritas, representativas del capital social para su oferta publica, en los términos y
condiciones previstos por la legislacién aplicable. En este dltimo supuesto, para facilitar la Oferta Publica,
en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que decrete la emisién de acciones no suscritas, deberd
acordarse la renuncia expresa de los accionistas al derecho de preferencia, a que se refiere el Articulo
ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicho acuerdo serd extensivo a los
accionistas que no hayan asistido a la Asamblea, por lo que la Sociedad quedara en libertad de colocar las
acciones entre el ptblico, sin hacer la publicacién a que se refiere el articulo antes citado. Cuando una
minoria, que represente cuando menos el veinticinco por ciento del capital social, vote en contra de la

emisién de acciones no suscritas, dicha emisién no podré llevarse a cabo.
- ARTICULO SEPTIMO.- Las acciones representativas del capital minimo fijo y las acciones
representativas del capital vaniable que, en su caso, se emitan conferirdn iguales derechos y obligaciones a
sus tenedores, en el entendido de que los accionistas de la parte variable del capital social no tendran el



derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cada

accién conferird derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas.
—— ARTICULO OCTAVO.- La Saociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o
titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer pérrafo del articulo ciento treinta y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que: (i) la adquisicién de acciones propias se efectie en alguna bolsa de valores
nacional; (i) la adquisicion y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo
que se trate de ofertas publicas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; (iii) se realice
con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podréan mantenerse por la
Sociedad en tenencia propia sin necesidad de una reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin
que para este caso, se requiera resolucién de la Asamblea de Accionistas, ni del acuerdo del Consejo de
Administracion; (iv) las acciones a que se refiere el numeral anterior, podrén ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que para tal caso, se requiera resolucion de la Asamblea de Accionistas, ni acuerdo del

Consejo de Administracion.

--—- La Asamblea General Ordinania de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el
monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito u
otros instrumentos que representen dichas acciones, con la unica limitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. Por su parte, la Asamblea de Accionistas, el
Director General y/o el Consejo de Administracion deberdn designar al efecto a la o las personas

responsables de la adquisicidn y colocacion de acciones propias.
----- En tanto las acciones o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones
pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas en Asambleas de Accionistas, ni ejercer derechos
sociales o econémicos de tipo alguno respecto de las mismas.

-—-- En ningtin caso las operaciones de adquisicién y colocacion podran dar lugar a que se incumplan los
requisitos de mantenimiento de la inscripcién en el listado de valores de la bolsa en que coticen. --——-—-——--—--
La compra y colocacion de acciones previstas en este Articulo, los informes que sobre las mismas deban
presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accfdn."sfas, las normas de revelacién en la informacién
financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al publico inversionista, estardn
sujelos a las disposiciones de cardcter general que expida la propia Comision.
- ARTICULO NOVENO.- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones Nominativas, de
conformidad con lo establecido en los articulos ciento veintiocho y ciento veintinueve de la Ley General d%

Sociedades Mercantiles que podré ser llevado por el Secretario del Consejo de Administracién de Iqé

1
Sociedad, por una institucion para el depdsito de valores debidamente autorizada, por una institucién de
crédito o por la persona que indique el Consejo de Administracion. !

----- La Sociedad considerara como litular de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el Libn;\._

antes mencionado. /
—- El Libro de Registro de Acciones Nominativas permanecera cerrado durante los periodos
comprendidos entre el quinto dia habil anterior a la fecha de celebracién de cualquier Asamblea de|
Accionistas hasta la fecha de celebracién de la misma, inclusive; durante tales perfodos no se hard
inscripcion alguna en el Libro. !




- ARTICULO DECIMO.- Las sociedades de las cuales la Sociedad sea fitular de la mayoria de sus
acciones o partes sociales no podrén directa o indirectamente, invertir en acciones representativas del
Capital Social de la Sociedad, ni de ninguna olra sociedad que sea accionista mayoritaria de esta Sociedad

o que, sin serlo, fengan aquellos conocimientos, de que sea accionistas de ésta.
CAPITULO TERCERO
AUMENTO Y DISMINUCIONES DE CAPITAL
—— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los aumentos del capital social se efectuaran por resolucién de la
Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segtin sea el caso conforme a las reglas previstas en

el presente Articulo.
----- Los aumentos de la porcién minima fija sin derecho a retiro del Capital Social, se efectuaran por
resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas siendo necesario en tal caso refonmar los
Estatutos Sociales. La parle variable del capital de la Sociedad podré aumentarse sin modificar los
Estatutos Sociales, por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casos el
acla de la Asamblea correspondiente deberd profocolizarse ante Fedatario Publico. La Aéambfea de
Accionistas fijara los términos y bases en que debera de llevarse a cabo dicho aumento, debiendo
observarse en todo caso lo dispuesto por el Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. Asimismo, la
Asamblea General Ordinania o Extraordinaria de Accionisfas, segun comresponda conforme lo antes
establecido, debera determinar el monto méaximo del aumento de capital para el caso de emisién de
acciones de tesoreria para ser suscritas con posterioridad por el publico, y podré delegar en el Consejo de
Administracion, la facultad de aumentar el capital social dentro del limite establecido por la propia
Asamblea y de determinar los términos de la correspondiente emision y suscripcion de acciones.

----- L0Os accionistas tendran el derecho preferente en proporcién al nimero de las acciones de que sean
tenedores, para suscribir las acciones que se emitan o se pongan en circulacion como consecuencia de un
aumento del capital social. Este derecho debera ser ejercido dentro de los quince dias naturales siguientes
a aquél en que se publiquen los acuerdos correspondientes en el Sistema Electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, o a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea de Accionistas, en caso de
que la totalidad de las acciones en que se divide el capital social, haya estado representado en la

Asamblea.

-—- En caso de que después del vencimiento del plazo para ejercer el derecho de preferencia, atn
quedasen acciones sin suscribir, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcién y pago a los accionistas
indistintamente del niimero de acciones de que sean tenedores, dentro de un plazo adicional de quince
dias posteriores a la fecha en que haya concluido el plazo mencionado en el parrafo anterior, -------—-—————-
En el supuesto de que transcurridos los plazos anteriores para la suscripcién y pago de acciones por los
accionistas, aun quedasen sin suscribir acciones, éstas podran ser ofrecidas para suscnpcién y pago por

-terceros, en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento de

capital, o en los términos que disponga el Consejo de Administracién, si asi lo hubiese resuelto dicha
Asamblea, en el entendido de que el precio al que se ofrezcan las acciones no podré ser menor al precio al

que fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para su suscripcién y pago.
Todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de Variaciones del Capital que para tal efecto
llevaré la Sociedad.
—— ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La porcién minima fija del capital social sélo podra disminuirse por
resolucién de la Asamblea General Extraordinania de Accionistas y la consiguiente reforma de estos

Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso lo dispuesto por el articulo nueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. El acta de dicha Asamblea deberd protocolizarse ante Fedatario Publico y el
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testimonio correspondiente deberd inscribirse en el Registro Publico del Comercio del domicilio social de la

Sociedad.
—--- Las disminuciones de la porcién variable del capital social, podrén realizarse por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El Acta correspondiente deberd ser protocolizada ante
Fedatario Publico sin necesidad de inscribir el testimonio correspondiente en el Registro Publico del

Comercio.

—-- Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los
accionistas o liberarios de exhibiciones no realizadas o como consecuencia de la adquisicion de acciones
propias, en su caso, en términos del Articulo Octavo de estos estatutos. En ningtin caso el capital social

podra ser disminuido a menos del minimo legal.
-——- Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente en la parte
minima fija y en la parte variable del capilal, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que

estas no contienen expresion de valor nominal.

-—- Toda disminucion del capital social debera inscribirse en el Libro de Variaciones de Capital que para tal
efecto llevara la Sociedad. Previa aprobacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la

Sociedad podrd amortizar sus acciones con ulilidades repartibles, con sujecion a las reglas establecidas en

el Articulo ciento treinta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- ARTICULO DECIMO TERCERQO.- Los titulos definitivos o certificados provisionales de acciones serdn
nominativos y podran amparar una 0 mas acciones, contendran los requisitos a que se refiere el articulo
ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercanliles, en su caso, la indicacién de la Serie a la
que pertenezcan, llevaran inserto el texto del Articulo Quinto de estos Estatutos Sociales y seran firmados
por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion, o bien por el Secretario del mismo. Dichas
firnas podran ser autégrafas o estar impresas en facsimil a condicion, en este dltimo caso, de que se
deposite el original de las firnas respeclivas en el Registro Piblico del Comercio del domicilio social. En el
caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos los cupones numerados que delermine el Consejo
de Administracién en su caso.

-—-- Las acciones objeto de depésito en inslituciones para el depésito de valores, podran ser representados

en titulos multiples o en un solo titulo que ampare parte o la totalidad de las mismas.

En este caso, los titulos que los representen serdn emitidos con la mencion de estar depositados en la
institucién para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el
nombre, domicilio, ni la nacionalidad de los titulares. La mencién anteriormente prevista producird los

mismos efectos del endoso en administracién a que se refiere el articulo 283 de la Ley del Mercado de
Valores. : !

i
=== Asimismo cuando lo estipule la Sociedad podrén emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En
este caso, las constancias que expida la citada institucion harén las veces de dichos cupones para foc(%:s
los efectos legales.

- La sociedad estara obligada a expedir y canjear los titulos necesarios, en su caso, con los cupones
respectivos, cuando asi lo requiera la institucion para el depésito de valores para atender las solicitudes Je
reliro de valores en ella depositados.

——- Las instituciones para el depésito de valores podran actuar como apoderadas de la Sociedad a efecto
de realizar los actos a que se refiere este parrafo. -
—- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En el caso de que la Sociedad, ya sea por resolucién adoptada eh
Asamblea General Extraordinaria, o a solicitud de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, conforme a
la Ley, resolviera cancelar la inscripcion de sus acciones en dicha Seccién de Valores del Registro
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Nacional de Valores de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los accionistas que sean titulares de la
mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualquier titulo, de imponer decisiones en
las Asambleas Generales de Accionistas o de nomb}'ar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, si fos hubiera, con antelacion a dicha cancelacién se encontraran obligados
a realizar una oferta publica de compra dirigida a los accionistas minoritarios de la Sociedad, al precio que
resulte mayor entre el valor de cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores de conformidad con el parrafo
siguiente o el valor contable de la accion de acuerdo al dltimo reporte trimestral presentado a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores antes del inicio de la oferta, exceplo
cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con crterios aplicables a la determinacién de
informacion relevante, en cuyo caso debera considerar la informacion financiera mas reciente con que

cuente la Sociedad.
—— El valor de colizacion en la Bolsa Mexicana de Valores seré el precio promedio ponderado por volumen
de las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos treinta dias en que se hubieran negociado

las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a

_seis meses. En caso de que el numero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo

sefalado sea inferior a treinta, se tomardan los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento

de que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones.
--—-- En caso de que la oferla comprenda mas de una serie accionana, el promedio a que hace referencia el
parrafo anterior, deberé realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse
como valor de cotizacién para la oferta publica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

- El Consejo'de Administracién de la Sociedad, dentro de los cinco dias habiles previos al dia de inicio
de la oferta, debera dar a conocer su opinién respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de
compra, en la que tomara en cuenta los intereses de los accionistas minontarios a fin de cumplir con lo
dispuesto en la legislacién aplicable y la opinién del Comité auxiliar del Consejo de Administracién que
corresponda, la que en el evento de que sea contraria, deberd divulgarse. En caso de que el Consejo de
Administracién se encuentre frente a situaciones que puedan generarie conflicto de interés, la opinién del
Consejo debera estar acompanada de olra emilida por un Experto Independiente seleccionado por el
Comité de Auditoria, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los derechds de los
accionistas minoritarios. Por Experfo Independiente debe entenderse a la persona de reconocido prestigio
que cuente con los conocimientos técnicos necesarios para emitir opiniones respecfo al precio de las
acciones de una determinada sociedad emisora y, que no se ubique en alguno de los supuestos siguientes:
(i) preste servicios de audiforia externa contable o sea empleado o socio del despacho en el que labore el
auditor externo de la Sociedad, (i) emita fa opinién legal referida en ley o sea empleado o socio del
despacho en el que labore la persona que rinda la citada opcién legal; y (i) trabaje o desempeiie un
empleo, cargo o comisién en algun infermediarnio del mercado de valores que participe con motivo de la

realizacion de cualquier operacion de la Sociedad.
-—- Los accionistas a que se refiere el primer parrafo de este Arifculo, estaran exceptuados de realizar la
oferta publica de adquisicion conforme a lo previsto por la fraccién Il del articulo 108 de la Ley del Mercado
de Valores, siempre que se ubiquen en cualquiera de los supuestos previstos en el articulo 15 Bis de las
Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y a oltros paricipantes del mercado

de valores.
-—- Esta obligacion serd aplicable a los certificados de participacion ordinarios sobre acciones, asi como a
los titulos representativos de dos 0 més acciones de una o mas series accionarias de la propia Sociedad. ---
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Los accionistas obligados a realizar la oferta ptiblica, podran solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores les autorice, considerando la sifuacion financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar una base
distinta para la determinacién del precio a que hace referencia este Articulo Décimo Cuarlo de los estatutos
y el Articulo 108, fraccion |, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que presenten el acuerdo
del Consejo de Administracién, previa opinién favorable del Comité auxiliar de!l Consejo de Administracién
que corresponda, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un
precio distinto, acompanado de un informe de Experto Independiente que haga especial énfasis en que el
precio es consislente con lo previsto en la legislacion aplicable.
CAPITULO CUARTO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
-—— ARTICULO DECIMO QUINTO.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la
Sociedad. Las Asambleas de Accionistas serdn Generales o Especiales, las Generales, a su vez, podran

ser Ordinarias o Extraordinarias. Seran Asambleas Exiraordinanas las convocadas para tratar cualquiera
de los asuntos indicados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles o
para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en las Secciones de Valores o
Especial del Registro Nacional de Valores o en cualquier bolsa de valores, nacional o extranjera, en las que

se encuentren registradas, excepto por fo que se refiere a sistemas de cotizacién u otros mercados no

organizados como bolsas de valores; fodas las demés seran Asambleas Ordinarias.
—— ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las convocatorias para Asamblea de Accionistas deberdn ser hechas
por el Consejo de Administracién, o en su caso por el Secretario o Pro Secretario de dicho Consejo y
podran también hacerse por el o los Comités auxiliares del Consejo de Administracion que a dicha fecha
estén constituidos.

-—--- Los accionistas con acciones con derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida que
representen por lo menos el diez por ciento del capital social, podran pedir por escnto, en cualquier
momento, al Consejo de Administracién, o en su caso al Secretario o Pro Secrelario de dicho érgano
societario o al (los) Comité(s) auxiliar(es) del Consejo de Administracién, a través de su(s) respectivo(s)
presidentes, se convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que
especifiguen en su solicitud, siempre y cuando se trate de asuntos para los que estos Estatutos Sociales o
la ley confieran derecho a voto a los accionistas que hicieren dicha solicitud. Podran convocar también a
peticion del titular de una sola accion siempre que: (a) no-se haya celebrado ninguna Asamblea General de
Accionistas durante dos ejercicios consecutivos; o (b) cuando las Asambleas Generales de Accionistas
celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos que indica el articulo ciento ochenta y
uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese la Convocatoria dentro de los quince

convocatoria a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones para t
efecto.
- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en 3;'

1

Sistema Electrénico establecido para tal efecto por la Secretaria de Economia, por lo menos con quu'nc’él
)

dias siguientes a la fecha de la solicitud, un juez competente del domicilio de la Sociedad haré .-'{a
/

dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocalorias contendrén el Ordi

del Dia y deberan estar firnadas por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que si las
hiciese el Consejo de Administracion, bastard con la firma del Presidente, del Secretario o del F‘nﬁ
Secretario de dicho Consejo y si las hiciere(n) el (los) Comité(s) auxiliar(es) del Consejo de Adminisfmc:‘én.;
por su(s) respectivo(s) presidente(s). Las Asambleas podrén celebrarse sin que se publique la convocatonia

correspondiente, si el lotal de las acciones que tienen derecho a asistir y votar se encuentran
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representadas en el momento de la vofacion. Las Asambleas udnicamente podran tratar los asunlos

comprendidos en el Orden del Dia contenido en la convocatoria correspondiente.
-—-- Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan

estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos

relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia.
Si en una Asamblea General Ordinaria o Extraordinana, estan reunidos todos los accionistas, dicha
asamblea podré resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y atin sobre aquellos no contenidos en el

Orden del Dfa respectivo.
---- Las Asambleas de Accionistas, generales o especiales, ordinanas o extraordinanias, deberan
celebrarse en el domicilio de la Sociedad, y podrén ser presenciales, no presenciales o mixtas. Por
asambleas presenciales se enliende aquéllas que se dan cuando los accionistas participantes (o sus
representantes) se encuentren fisicamente en el mismo recinto. Las asambleas no presenciales se darén
cuando los accionistas (o sus representantes) pariicipen a través del uso de medios electrénicos, dpticos o
de cualquier otra tecnologia, que permitan la participacién de la totalidad o una parte de los asistentes por
dichos medios, simultdneamente y de manera que se permila la interaccion en las deliberaciones de una
forma funcionalmente equivalente a las asambleas presenciales; y las asambleas mixtas, se dardn cuando
en cualquier porcentaje se mezclen las dos anteriores. El sistema (o software) que se utilizard para la
celebracion de las asambleas de accionistas por medios electronicos, Opticos o de cualquier otfra
tecnologia, y los requisitos para acreditar la identidad de los accionistas y sus representantes, el quérum y
la forma de ejercer el voto, deberén ser especificados en la convacatoria respectiva. Las asambleas de
accionistas que se celebren por medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, se entenderan

celebradas en el domicilio social.
—-- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas deberan exhibir la
tarjeta de admision correspondiente, que serd expedida por la Sociedad (nicamente a solicitud de las
personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones en el Registro de Acciones Nominativas de la
Sociedad y que lo solicite cuando menos con veinticuatro horas de anticipacion a la hora sefialada para la
celebracion de la Asamblea, conjuntamente con el depésifo en la Secretaria de Sociedad de los
certificados o titulos de acciones correspondientes o los certificados o constancias de depdésito de dichos
valores expedidos por una institucion para el depdsito de valores, por una institucién de crédito, nacional o
extranjera, o por casas de bolsa auforizadas. Las abcfones que se deposilen con la Sociedad para asistir a

las Asambleas no se devolveran sino después de celebradas éstas, contra la entrega del resguardo que se

hubiese expedido al accionista.
-— ARTICULO DECIMO NOVENO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la
persona o personas que se designen mediante poder oforgado en formularios elaborados por la propia

Sociedad, en términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.
Los miembros del Consejo de Administracién no podrén representar a los accionistas en las Asambleas.
- ARTICULO VIGESIMO.- Las actas de las Asambleas de Accionistas seran firmadas de manera
autégrafa, electrénica o digital por el Presidente y el Secretario o Pro Secretario de la Asamblea y deberan
ser protocolizadas ante Fedatario Publico, registrandose sus resoluciones en el libro de Asambleas que al
efecto lleve la Sociedad (ya sea de manera impresa o a fravés de medios o sistemas electrénicos).

-—- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y en su ausencia, por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de

volos.
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- Actuaré como Secretario en las asambleas de Accionistas, el Secretario o Pro Secretario del Consejo
de Administracién y, en su ausencia, la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de
votos. El Presidente nombrara dos Escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes.

- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social.
Ademas de los asuntos del Orden del Dia, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas a que se refiere el
parrafo anterior, debera: (i) discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en re!acfén con el informe
del Consejo de Administracién sobre la situacién financiera de la Sociedad de conformidad con el articulo
ciento sefenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y deméas documentos contables,
incluyendo el informe del Comisario a que se refiere el articulo ciento sesenta y seis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; (ii) conocer el informe a que se refiere el enunciado general del articulo ciento
setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio social inmediato anterior,
correspondiente a las sociedades controladas en que la Sociedad sea litular de la mayoria de las acciones
o partes sociales, cuando el valor de la inversion en cada una de ellas exceda del 20% (veinte por ciento)
del capital contable segtin el estado de posicién financiera de la Sociedad al cierre del ejercicio social
correspondiente; (iii) decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso; (iv) nombrar a los miembros del
Consejo de Administracion, al Secrelario y Pro Secretario y en su caso, a sus respectivos suplentes, asi
como determinar sus emolumentos; y (v) conocer el reporte que el (los) Comité(s) auxiliar(es) del Consejo
de Administracién haya(n) presentado al Consejo de Administracién, correspondiente al ejercicio social
inmediato anterior de la Sociedad.

--— La asamblea exlraordinana se reunird cuando sea convocada para tratar alguno de los asuntos de su

competencia.
- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos el cincuenta por ciento del total de las acciones ordinarias y comunes con derecho de voto en que
se divide el capital social y sus resoluciones seran vélidas cuando se adopten por mayoria de votos de las
acciones representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias
de Accionistas podran celebrarse vélidamente cualquiera que sea el numero de acciones ordinanas y
comunes con derecho de volo representadas en la Asamblea, y sus resoluciones seran vélidas cuando se
adopten por mayoria de voltos de las acciones representadas.
~--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de accionistas se considere

legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberén estar representadas por lo menos 'ef

setenta y cinco por ciento del total de las acciones ordinarias y comunes con derecho de voto en que §e
divide el capital social, y sus resoluciones serén vélidas cuando se adopten por el voto favorable ﬂe
acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones ordinarias y comunes cén
derecho de volo en que se divide el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, 1as
Asambleas Extraordinarias de Accionistas podrén celebrarse vélidamente si estén representadas cuando
menos el cincuenla por ciento del total de las acciones ordinarias y comunes con derecho de voto en qdé
se divide el capital social, y sus resoluciones serdn vélidas cuando se adopten por el voto favorable de
acciones, que representen cuando menos el cincuenta por ciento del total de las acciones ordinarias y
comunes con derecho de voto en que se divide el capital social. 4

- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los accionistas tenedores de acciones que reunan cuando menos el
diez por ciento de las acciones representadas en una asamblea, podréan solicitar que se aplace la votacion

de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustdndose a los
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términos y condiciones sefialados en el Articulo ciento noventa y nueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asimismo, los accionistas tenedores de acciones que representen cuando menos el veinte por
ciento del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales,
siempre que se satisfagan los requisitos del articulo doscientos uno de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo doscientos dos de la citada Ley.
-—--- Salvo que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas haya adoptado previamente una
resolucion favorable al respecto, en ningtin caso los tenedores de acciones emilidas por la Sociedad (o
valores que las representen, incluyendo certificados de participacion ordinarios) podran crear, convenir o
participar, directamente o a través de interposita persona, bajo cualguier acto, convenio o mecanismo que
invo!ucfe acciones emitidas por la Sociedad (o cualesquiera valores que las representen, incluyendo
cerfificados de participacion ordinarios), que tenga como efectos, entre otros, que (i) la sociedad quede
somelida a la jurisdiccién o compelencia de una autoridad extranjera, y/o (i) la Sociedad deba cumplir con
la obligacién de presentar ante cualquier autoridad, organismo o mercado extranjero reportes o informacién
sobre la Sociedad o cualquier acto relacionado con la misma, o sus aclivos, o0 sus operaciones, consejeros,
funcionarios o las acciones emitidas por la Sociedad (o los valores que las representen, incluyendo

certificados de pariicipacién ordinarios).
-—--- En caso de que tenedores de dichas acciones (o valores que las representen, incluyendo cerlificados
de participaciéon ordinarios) incumplan con las disposiciones previstas en el parrafo anterior, dichos
fenedores y cualesquiera ofras partes involucradas (incluyendo el depositario del programa
correspondiente) responderdn ifimitadamente frente a la Sociedad e indemnizaran, mantendran en paz y a

. salvo y defenderdn a la misma y a sus respectivos accionistas, consejeros, funcionarios, empleados,

agentes y representanies, por cualquier pérdida, dafio, reclamacién, costo, gasto y cualquier otra
responsabilidad de cualquier naturaleza, incluyendo sin limitacién, honorarios, gastos y costos de abogados
incurridos por Jla Sociedad, que resulten o se relacionen con el mencionado incumplimiento,

independientemente de cualquier otro derecho que tenga la Sociedad en contra de dichas personas.
CAPITULO QUINTO
ADMINISTRACION
- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La direccién y administracién de la Sociedad estara encomendada a
un Consejo de Administracion y a un Director General. El Consejo de Administracion estara integrado por
un méaximo de veintiun consejeros, de los cuales, cuando menos, el veinticinco por ciento deberan ser

independientes. Por cada consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido
de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberéan tener este mismo carécler. ——-
—— El Consejo de Administracién designara a un secretario que no formaré parte de dicho érgano social,
quien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores establece.--
—- La Asamblea General de Accionistas de que se trate podra libremente establecer la obligacion para
que los consejeros, administradores, funcionarios, Director General, directivos relevantes, miembros de los
Comités y demas personas que considere necesario caucionen su manejo mediante el deposito en efectivo

de la cantidad que considere aplicable, o mediante fianza que ampare la misma cantidad.
-—- No se devolvera el depdsito ni se cancelard la fianza sino hasta que se aprueben las cuentas

correspondientes al ejercicio en que hubieren actuado.
—— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Todo accionista o grupo de accionistas que represente por lo
menos el diez por ciento del capital social, representado por acciones con derecho a voto, podra designar
un Consejero y en ese caso ya no podra ejercer su derecho de voto para designar a los Consejeros que
corresponda designar a la mayoria. Dicha designacién sélo podré revocarse por los demds accionistas
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cuando a su vez se revoque el nombramienfo de todos los demas consejeros, en cuyo caso, las personas
suslituidas no podradn ser nombradas con tal caracter durante los doce (12) meses inmediatos siguientes a
la fecha de revocacion. Si cualquier accionista o grupo de accionistas hace uso de dicho derecho, los
accionistas restantes tnicamente tendran derecho a designar el nimero de Consejeros faltantes.

-—- En la designacion de los Consejeros se deberdn observar en todo momento las disposiciones del
articulo Vigésimo Octavo de eslos estatutos, por lo que se refiere al carédcter de las personas que formaran
parte del Consejo de Administracion.

- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Los consejeros independientes y, en su caso, los respectivos
suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando
ademas que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar supeditados a intereses personales, palrimoniales o econémicos.

- La asamblea general de accionistas en la que se designe o ralifique a los miembros del consejo de
administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones,
calificara la independencia de sus consejeros.

——- Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan
hacerfo del conocimiento del consejo de administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho

organo.
-—— Los Consejeros durardn en su cargo un afio a partir de su designacion, pudiendo ser ratificados, pero
continuardn en funciones hasta que sus sucesores tomen posesién de sus cargos y recibirdn la

remuneracion que previamentle determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
-—---- Los Consejeros deberadn actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los
demas deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o estos eslatutos
sociales.
- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- El Consejo de Administracion, en la primera sesién que celebre
después de verificarse la Asamblea de Accionistas que lo hubiere nombrado y si esta Asamblea no hubiere

hecho las designaciones, nombrara de entre sus miembros a un Presidente, y si lo estima pertinente, a uno
o varios Vicepresidentes, un Tesorero, un Secretario y a un Pro Secretario. El Secretario y Pro Secretario
podran ser o no miembros del Consejo de Administracion. Las faltas temporales o definitivas del Presidente
serdn suplidas por uno de los Vicepresidentes en el orden de su nombramiento, si los hubiere y, a falta de
estos, por cualquier Consejero. Asimismo, las fallas temporales o definitivas del Secretario seran suplidas
por el Pro Secretario, quien gozara de las facultades y responsabilidades inherentes al Secretario.

-—- En dicha primera sesion del Consejo, el Secretario o Pro Secretario deberdn proporcionar a los
Consejeros nombrados por primera ocasion, una presentacién e induccién a su nueva responsabilidad.
También les deberan proporcionar informacién respecto a la Sociedad, su situacién financiera y des&n’oﬁog
operalivos, asi como las obligaciones, responsabilidades y facultades que implica ser Consejero de la
misma.

-—- Todos los miembros del Consejo de Administracién tendréan las siguientes obligaciones y seguiran |

siguientes principios: (i) comunicar al Presidente y al Secretario (en ausencia de este al Pro Secretario) dej{
Consejo de Administracion cualquier situacién de la que se pueda derivar un confiicto de interés y
abstenerse de paricipar en la deliberacién que corresponda; (i) utilizar los activos o servicios de la
Sociedad sélo para el cumplimiento del objeto social y definir politicas claras cuando excepcionalmente se
utilicen dichos activos para cuesliones personales; (iij) dedicar a su funcién el tiempo y la alencién
necesarias, asistiendo como minimo. al setenta y cinco por ciento de las Sesiones a las que sean!
convocados; (iv) mantener absoluta confidencialidad sobre toda aquella informacidn que pudiera afectar la

17

2



operacién de la Sociedad, asi como de las deliberaciones que se lleven a cabo en el Consejo; (v)
mantenerse mutuamente informados de aquellos asuntos de relevancia para la Sociedad; (vi) apoyar al
Consejo de Administracion a través de opiniones, recomendaciones y orientaciones que se deriven del
analisis del desempefio de la Sociedad, a efecto de que las decisiones que adople, se encuentren
debidamente sustentadas en criterios profesionales y de personal calificado que cuente con un enfoque

mas amplio e independiente respecto de la operacién de la Sociedad.
----- Los miembros del Consejo de Administracién seran responsables de las resoluciones a que lleguen
con motivo de los asuntos a que se refiere el punto catorce del Articulo Trigésimo Tercero de estos
estatutos, salvo en el caso establecido por el articulo ciento cincuenta y nueve de la Ley General de

Saociedades Mercantiles.
—— Los miembros del Consejo de Administracion serén indemnizados por la Sociedad en el caso de que
incurran en responsabilidad, sin culpa, dolo o negligencia por parte de los mismos, como resultado del

desemperio de sus respeclivos cargos.
- ARTICULO TRIGESIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracién deberén celebrase en el
domicilio de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracién estime oportuno celebrarias en otro lugar
de la Republica Mexicana o del extranjero. Las Sesiones del Consejo podran ser presenciales, no
presenciales o mixtas. Por Sesiones presenciales se entiende aquélfas que se dan cuando los consejeros
participantes se encuentren fisicamente en el mismo recinto. Las Sesiones no presenciales se darén
cuando los miembros del Consejo participen a través del uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier
otra tecnologia, que permitan la participacion de la totalidad o una parte de los asistentes por dichos
medios, simultdneamente y de manera que se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma
funcionalmente equivalente a las Sesiones presenciales; y las Sesiones mixtas, seran cuando en cualquier
porcentaje se mezclen las dos anteriores. El sistema (o software) que se ulilizard para la celebracién de las
sesiones de consejo de administracién por medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia y los

requisitos para acreditar la identidad de los consejeros, el quérum y la forma de ejercer el voto, deberén ser

especificados en la convocaloria respectiva.
-— EI Consejo de Administracién podra adoptar resoluciones sin que se requiera la celebracién de una
Sesién de Consejo de Administracion, siempre y cuando, dichas resoluciones se confirmen por escrito (ya
sea de manera impresa o a través del uso de medios electronicos, Gpticos o de cualquier ofra tecnologia,
por unanimidad de sus miembros, de conformidad con lo establecido por el articulo ciento cuarenta y tres

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-—— Las Sesiones del Consejo podran celebrarse en cualquier tiempo cuando sean convocadas por el
Presidente, o por el veinticinco por ciento de los Consejeros de ila Sociedad, o por el Secretario o Pro
Secretario del Consejo, o por los Presidentes de los Comités auxiliares del Consejo de Administracion. Las
convocatorias para las Sesiones del Consejo deberan constar por escrito (ya sea de manera impresa o a
través del uso de medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia) y deberan ser enviadas por el
Secretario o Pro Secretario a cada Consejero, por lo menos con tres dias naturales de anticipacion, por
correo electronico o certificado, por telegrama, telex o fax, confirmando a sus domicilios o a los lugares que

los mismos Consejeros hayan serfialado por escrito para tal efecto.
-—- La convocatoria deberé contener en forma clara y completa el domicilio, hora, lugar o medio de
comunicacicn y fecha en que habra de celebrarse la sesién del Consejo de Administracién y el Orden del
Dia respectivo, y deberdn ir acompaiiadas con la informacién que sea relevante para la toma de decisiones

de los asuntos del Orden del Dia contenido en la convocatoria.
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El Consejo podra sesionar véalidamente sin necesidad de previa convocatoria cuando participe de cualquier
forma la totalidad de los Consejeros.

-—— Para que el Consejo pueda sesionar validamente, deberan estar presentes la mayoria de los
Consejeros y sus resoluciones, para ser validas, deberadn ser adoptadas por el voto favorable de la mayoria
de los presentes. En caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendra voto de calidad. -
-—- El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos una vez cada tres meses durante cada
ejercicio social para tratar cualquier asunto de su incumbencia, y por lo menos una vez al afio para definir,
revisary aprobar la estrategia a mediano y largo plazo de la Sociedad.
- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- De cada Sesién del Consejo se levantara un acta en el libro o en
el sistema electrénico correspondiente en el que se asentarédn las listas de asistentes a la sesion y las

resoluciones adoptadas que firnaran de manera auldgrafa o a través del uso de medios electrénicos,

opticos o de cualquier otra tecnologia, el Presidente y el Secretario de la Sesion.
-—- El informe anual que prepare el Consejo de Administracién a la Asamblea de Accionistas deberé
mencionar los nombres de los Consejeros que tengan el cardcter de: (i) Consejeros Independientes; (ii)
Consejeros Patrimoniales, indicando en este Gltimo caso si se trata de Consejeros Relacionados. El
informe anual deberd senialar los cargos de cada Consejero a la fecha del mismo.

-—-- Asimismo, el informe anual que presente el Consejo de Administracion a la Asamblea de Accionistas
debera contener una seccion que incluya un reporte sobre: (i) el desarrollo de las mejores précticas
corporativas de la Sociedad durante el gjercicio social de que se trate; y (ii) aspectos relevantes de los
lrabajos de cada 6rgano intermedio de administracion y los nombres de sus integrantes. El informe anual a
que hace referencia el presente Articulo, debera estar a disposicion de los accionistas convocados a la
Asamblea General de Accionistas correspondiente.
- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- El Presidente del Consejo de Administracién presidird las
Sesiones del Consejo de Administracion. A falta del Presidente, dichas Sesiones seran presididas, en su
caso, por un Vicepresidente y, en su ausencia, por uno de los miembros que los demés designen por
mayoria de volos.

-—--- Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en general, de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autonizados y certificados por el Secretario o
Pro Secretario, quienes a falta de designacién de otra persona, serdn delegados permanentes para acudir
ante el Fedatario Publico de su eleccién a protocolizar las Actas de Asambleas de Accionistas y de las
Sesiones del Consejo de Administracién, asi como para otorgar con cardcter de delegados los poderes que
confieran las Asambleas y el Consejo de Administracion. Asimismo, el Secretario o Pro Secrelario se
encargaran de redactar y consignar en los libros o en los sistemas electronicos respectivos las Actas dég'
Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como de expedir compulsas h'g
certificaciones de ellas y de los nombramientos, firnas y facultades de los funcionarios de la Sociedad. ¥
---- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de Administracién debera ocuparse de los asu;}g
previstos en eslos Estatutos Sociales, en la Ley del Mercado de Valores o en cualquier otro ordenamienﬁ
legal aplicable, y para ello tendra las siguientes facultades: -

-—— 1. Poder General para Pleitos y Cobranzas de conformidad con el primer parrafo del Articulo Dos Mil
Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus cormrelativos de todos y
cada uno de los Codigos Civiles de los demas Estados de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las
facultades generales e incluyendo aquellos poderes que requieran clausula especial de acuerdo a la Ley,

entre las que de una manera enunciativa pero no limitativa se citan las siguientes: Ejercitar toda clase de
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derechos y acciones ante cualquier autoridad de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y de los
Municipios, ya sea en jurisdiccién voluntaria, contenciosa o mixta y se trate de auloridades civiles,
judiciales, administrativas o bien del trabajo, sean éstas Juntas de Conciliacion o Tribunales de Arbitraje,
locales o federales; contestar demandas, oponer excepciones y reconvenciones; somelerse a cualquier
jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar magistrados, jueces, secretarnios, pertos y demas
personas recusables en derecho; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de cualquier recurso y del
amparo, el que podrd promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de pruebas;
reconocer firmas y documentos, objefar éslos y redargiiirlos de falsos; asistir a juntas, diligencias y
almonedas; hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la Sociedad adjudicacién de toda clase de
bienes y, por cualquier titulo hacer cesién de derechos; formular acusaciones, denuncias y querellas;
oforgar el perddn y constituirse en parte en causas criminales o coadyuvante del Ministerio Publico, causas
en la cuales podra ejercitar las més'ampf:'as facultades que el caso requiera. Asimismo, podra representar
a la Sociedad en los términos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y
cuatro, tres romano, quinientos veintitrés, seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y
seis, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas relativos de la Ley Federal del

Trabajo.
—— 2. Poder general para actos de administracién de conformidad con lo establecido en el segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus

correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos.
- 3. Poder general para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras Sociedades. -——————
----- 4. Poder general para oforgar, suscribir y avalar toda clase de titulos de crédito en los términos del
Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siempre que se suscriban o avalen

por cantidades no mayores del veinte por ciento del capital contable de la Sociedad.
—- 5. Poder General para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad asi como para
hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en conira de las mismas, sin mas

limitaciones que las establecidas en estos Estalutos.
----- 6. Poder General para nombrar y remover al Director General y a cualquier otro funcionario ejecutivo
de la Sociedad, cualquiera que sea su itulo, siempre y cuando no haya sido designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones, sin mas limitaciones que las establecidas en estos Estatutos.

——- 7. Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas y
para ejecutar sus resoluciones.

----- 8. Para confenr, dentro del ambito de sus facultades, poderes generales o especiales, reservandose
siempre el ejercicio de fos mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare.

-—- 9. Para nombrar y remover a los auditores extemos de la Sociedad, siempre y cuando no hayan sido

nombrados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
—— 10. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de los Estados Unidos

Mexicanos o del Extranjero.
---- 11. Para aulorizar tanto la adquisicién temporal de acciones representativas del capital social de la
propia Sociedad con cargo a la reserva para la adquisicion de acciones propias, en los términos de estos

Estatutos, como su colocacién posterior.

----= 12. Para formular reglamentos interiores de trabajo.
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----- 13. Para llevar a cabo todos los aclos y operaciones que les correspondan segun las leyes y estos
Estatutos.

-—-- 14. Aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan celebrarse
entre la sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la administracién de la Sociedad o con
guienes dichas personas mantengan vinculos palimoniales o, en su caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario; la compra o venta del diez
por ciento o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un monto superior al treinta por ciento de los
activos, asi como operaciones distintas de las anteriores que representen mas del uno por ciento del activo
de la sociedad.

-—-- 15, Aprobar operaciones que pretendan realizar las subsidiarias de la emisora con partes relacionadas
oyendo la opinién del Comité de Auditoria.
- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién de la Sociedad, para el desempeiio
de sus funciones, podra contar con el auxilio de uno o varios organos intermedios de administracién que se

denominardn Comiltés, creados por el propio Consejo de Administracion, debiendo contar por lo menos con
el o los Comités que realicen las funciones en materia de Praclicas Societanias y de Auditoria, de

conformidad con las leyes aplicables.

- El o los Comité(s) se conformara(n) en términos de la legislacion aplicable y actuaran auténomamente

entre ellos como un cuerpo colegiado.
-—- Los miembros del (los) Comité(s) durardn en su cargo un afio, a menos que sean removidos de sus
cargos por el Consejo de Administracion, el que resolvera sobre el o los Comité(s) en los que participaran,
pero en fodo caso continuarén el desempeiio de sus funciones hasta por un plazo adicional de 30 (treinta)
dias naturales aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, a falta de la designacién del suslitulo o cuando éste no tome posesién de su cargo; podran ser
reelectos y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -———-
—— Los Comités deberan reunirse cuando menos 1 (una) vez al afio. Los demas Comites, si los hubiere,
se reunirén con la periodicidad que fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, o cuando sean
convocados por el Consejo de Administracion, o por el Presidente del Consejo de Administracion o del
Comité, o por dos de sus miembros o por el Secretario o Pro Secretario del Consejo de Administracién. ------
—— Seran aplicables para los Comités las reglas de las Sesiones del Consejo de Administracién y
resoluciones adoptadas fuera de éstas (de forma enunciativa mas no limitativa, aplicardn para el caso de:
convocalorias, quérum, volo, resoluciones, actas de sesiones, tipos de sesiones presenciales, no
presenciales o mixtas-), y demas reglas sefialadas en los articulos Trigésimo y Trigésimo Segundo de
estos Estatutos, siempre y cuando no contravengan lo sefialado en este articulo.

- De cada Sesién de Comité, se levantard un acta en el Libro de Actas o en el sistema electrénico
correspondiente, la cual debera ser firmada (de manera autégrafa o a través del uso de medios
electronicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia), por quien haya presidido la Sesién y por quien ha){q&l
fungido como Secretario de la Sesién, !

-—- Los Comités tendrén las facultades que les 'conﬁera la Asamblea General Ordinania de Accionistas o ;' /
Consejo de Administracion, cuando asi lo determine la propia Asamblea, con sujecién a las disposiciones
legales en vigor y al parrafo siguiente. La facultad de aprobar o en su caso reformar los estatutos del {!osj'\
Comité(s), correspondera exclusivamente al Consejo de Administracion de la Sociedad. -

----- Los Comilés no realizardn aclividades de las reservadas por la Ley o por estos Estatutos a la
Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién y no podran, a su vez delegar sus facultades en
persona alguna, pero podran sefialar las personas que deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal
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sefialamiento, tanto el Presidente como el Secretario del Comité de que se lrate, estaran facultados para
ejecutarios. Los Comités deberdn informar oporlunamente al Consejo de Administracion, por conducto del
Presidente del Comité de que se trate, y al menos en forma anual, de los acuerdos que se tomen o cuando

a juicio del Comité se susciten hechos o actos de frascendencia para la Sociedad.
—-- Cuando por cualquier causa faltare el ntimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en la
Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al presidente del referido Consejo
convocar en el término de ires (3) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga
la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista
podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatonia. En el
caso de que no se reuniera la Asamblea General de Accionistas o de que reunida no se hiciera la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier
accionista, nombraré a los consejeros que correspondan, quienes funcionarén hasta que la Asamblea

General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.
--—- —-- | 0s consejeros independientes suplentes del Consejo de Administracion podran ser miembros en
lo individual de cualquiera de los Comités. Asi también, queda establecido que cada uno de los miembros
de los Comites podra a su vez tener un suplente, en el entendido de que el miembro propietario o su

suplente podrén asistir indistintamente a las reuniones del Comité o Comités de los que formen parte.
-—— Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen.

—— La Sociedad contard al menos con un Comité de Précticas Societarias y un Comité de Auditoria; los
cuales deberén ocuparse de los asuntos previstos en estos Estatutos Sociales, en la Ley del Mercado de

Valores o en cualquier otro ordenamiento legal aplicable.
- Los presidentes de los Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria de la Sociedad, serén
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos
presidentes no podrén presidir el Consejo de Administracién y deberdn ser seleccionados por su

experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
—— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad tendra un Director General que serd designado por la
Asamblea de Accionistas o por el Consejo de Administracion. El Director General de la Sociedad, por el
s6lo hecho de su nombramiento, sera el funcionario de mds alto nivel de la Sociedad y tendré las
facultades que le confiera la propia Asamblea o el Consejo de Administracion.

---- El Director General debera ocuparse de los asuntos previstos en estos Estatutos Saciales, en la Ley
del Mercado de Valores o en cualquier otro ordenamiento legal aplicable, y para el cumplimiento de sus
funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de
administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran
clausula especial. Tratdndose de actos de dominio éstos deberén ser ejercidos de forma mancomunada

con otro apoderado de la sociedad que los tenga conferidos.
CAPITULO SEXTO

VIGILANCIA
—— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucién de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales que controle, estara a cargo del Consejo de Administracion,
auxiligndose para ello de el o los Comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia
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de Practicas Societanias y de Auditoria, asi como por conducto del Auditor Externo que sera la persona
moral independiente, que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias.

- Al momento de conslituir el Comité o Comités de que se trate el Consejo de Administracién
establecera por escrito las reglas para su funcionamiento y operacién incluyendo pero no limitado a
periodicidad de las reuniones, requisitos de convocatoria, quérum de asistencia y de votacién, formalidades
de las minutas y cualesquiera ofras necesarias o convenientes para su debido funcionamiento en lo que no
se opongan a lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores y eslos Estalutos Sociales. A cualesquier
reunién del Comité o Comités de que se trate podrén asistir el Presidente y/o Vicepresidenle del Consejo
de Administracién cuando asi lo deseen, quienes participaran con voz pero sin voto en las reuniones de los
Comités. Ademas, sus miembros podrén invitar a cualesquier lercero, incluso funcionarios y/o directivos de
la Sociedad que aporten elementos o informacién valiosa para el asunto a tratar quienes no tendrén voto.

Asimismo, se nombrara un secretario de actas de las reuniones del Comité, nombramiento que podra
recaer segun lo determine el Consejo de Administracién en el Secretario o ProSecretario del propio
Consejo o en cualesquier olro lercero incluyendo alguno de los miembros del Comité. Cuando el
nombramiento recaiga en un no miembro del Comité, el Secretario no tendré ni voz, ni vofo en dichas
reuniones y realizard exclusivamente las funciones que a un secretario competan. Las resoluciones
adoptadas fuera de sesién de los Comités de Practicas Socieltarias y de Auditoria por unanimidad de votos
de todos los miembros del Comité respeclivo tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que
si hubieran sido adoptadas en sesion del Comité respectivo, siempre que dichas resoluciones sean

confirmadas por escrito firmado por todos los miembros del Comité que las adopte.

-—- Las opiniones, recomendaciones y/o criterios que los Comités formulen al Consejo de Administracién
deberan adoptarse por cuando menos una mayoria simple del nimero total de miembros que lo integren.

La Sociedad no estaré sujeta a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles en todo lo relativo
al nombramiento de comisarios.

CAPITULO SEPTIMO
EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION FINANCIERA
—— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El ejercicio social de la Sociedad sera de doce meses y correrd
del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio.
—— ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada
gjercicio social, el Consejo de Administracién prepararéa por lo menos la siguiente informacién

correspondiente a dicho ejercicio social:

-—- a) Un informe del Consejo de Administracién sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como
sobre las politicas seguidas por el propio Consejo y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;

- b) Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y cJ'e
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera;

:|
-—- ¢) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Soc."edi_id
durante el ejercicio; 3

-—--d) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio; l

--—— e) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social; —-

----- f) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacién que suministren los esta;ci_s
antenriores.

—— g) Cualquier ofra informacién que, de conformidad con los Estatutos Sociales o las leyes y
disposiciones aplicables, incluyendo la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
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Mercantiles y las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Olros
Participantes del Mercado de Valores, se requiera.
CAPITULO OCTAVO
UTILIDADES Y PERDIDAS
— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las ulilidades netas que, en su caso, arroje el Balance General,
se distribuiran de la siguiente manera:

---— 1.- Se separard un cinco por ciento para constituir, o en su caso reponer al fondo de reserva legal,

hasta que dicho fondo sea igual al veinte por ciento del capital social pagado.
-—- 2.- Se separara la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

para fondos especiales, adicionales o extraordinarnios incluyendo la reserva para adquisicion de acciones

propias a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.
-—- 3.- Del remanente se aplicara la suma necesania para pagar los dividendos que, en su caso, fueren

decretados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
—-- 4.- El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea, o bien del Consejo de
Administracién si asf lo autoriza la propia Asamblea. La Asamblea o, en su caso, el Consejo podra dar al
superavit la aplicacion que estime conveniente para los intereses de la Sociedad y sus accionistas, =-==--------
—— ARTICULO CUADRAGESIMO.- Las pérdidas, en su caso seran soportadas por todos los accionistas
en proporcion al nimero de acciones, sin que su responsabilidad exceda del monto de sus aportaciones.---
CAPITULO NOVENO
DISOLUCION Y LIQUIDACION
—— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- La Sociedad se disolverd en cualquiera de los casos
previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ———-—-—-——--—-
— ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Disuelta la Sociedad, ésta se pondra en liquidacién, la que
estard a cargo de uno o mas liquidadores, segtin lo determine la Asamblea de Accionistas. En tanto no

haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento del o de los liquidadores y éstos no
hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion confinuard en el desempefio de sus cargos
respectivos. La liquidacién de la Sociedad se llevard a cabo en la forma prevista por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, sin embargo, la Asamblea de Accionistas que acuerde la disolucién podré
establecer las demas reglas que en adicién a las disposiciones legales y a las normas contenidas en estos

Estatutos Sociales deberan regir la actuacion de los liquidadores.
—-— Se deberédn celebrar Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas durante la liquidacién, en la
misma forma prevista para este tipo de Asambleas de Accionistas a celebrarse durante la existencia normal
de la Sociedad. Los liquidadores tendran las facultades que corresponden al Consejo de Administracion y
las funciones que para dicho cargo confiere la Ley General de Sociedades Mercantiles. El Auditor Extemno
desempefiara durante la liquidacién de la Sociedad idénticas funciones a las que desempefie durante la

existencia normal de la Sociedad.

CAPITULO DECIMO
JURISDICCION

- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Los tribunales de la ciudad de México, Distrito Federal,
serdn los tinicos competentes para intervenir y hacer cumplir estos Estatutos Sociales. Al efecto, los
accionistas de la Sociedad, sus Consejeros y Director General, y Auditor Extemo, se someten expresa e
irrevocablemente a la jurisdiccién de dichos tribunales para resolver cualquier controversia que se suscite
entre ellos y la Sociedad, renunciando a cualquier otra jurisdiccién que pudiera corresponderies por razén
de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otro motivo.
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PERSONALIDAD
—— La Licenciada VALENTINA DE LA CRUZ MONCADA CHAVEZ, acredita su caracter de Apoderada de
“GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con la certificacion de
la escritura nimero ciento diecinueve mil quinientos veintidéds, de fecha veintiocho de marzo de dos mil

veintitrés, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria numero
ciento cuarenta de esta Ciudad de México, en la que se hizo constar el poder que se otorgd en su favor,

misma que agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A”.
-—- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- Que en este protocolo de la Notaria doscientos once de esta
Entidad, con fundamento en el articulo ciento noventa y ocho de la Ley del Notariado para la
Ciudad de México, actuamos indistintamente, JOSE EUGENIO CASTANEDA ESCOBEDO, como
su titular, y EDUARDO GARDUNO GARCIA VILLALOBOS, titular de la notaria nimero ciento
treinta y cinco, como asociado; Il.- Que lo relacicnado e inserto concuerda con sus originales de

referencia; .- Que la compareciente se identifica como se especifica en la Relacion de Identidad que
agrego al apéndice de esta escritura marcada con la letra “B”, a quien conceptio con capacidad
legal para este acto; IV.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente; V.-
Que adverti a la compareciente de las penas en que incurren quien declara con falsedad ante
Notario; VI.- Que hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer personalmente este
instrumento y de que el contenido del mismo le sea explicado por el suscrito Notario; VIl.- Que
manifestd por sus generales ser: mexicana por nacimiento, originaria de la Ciudad de México, lugar
donde nacié el dia veintisiete de enero de mil novecientos ochenta y cinco, soltera, abogada, con
domicilio en Avenida Insurgentes Sur nimero tres mil quinientos setenta y nueve, Colonia La Joya,
Demarcacion Tlalpan, cédigo postal catorce mil noventa, en esta Ciudad de México, y se identifica
con pasaporte nimero “G dos siete siete siete ocho cuatro seis tres”, expedido por la Secretaria de
Relaciones Exteriores; y, VIII.- Que leida esta escritura a la misma otorgante, a quien explique el valor
y consecuencias legales de su contenido, la ratificé y firmd, el dia de su fecha en que autorizo
definitivamente.- Doy fe.
----- FIRMA DE LA LICENCIADA VALENTINA DE LA CRUZ MONCADA CHAVEZ.- FIRMA DEL
NOTARIO.- El sello de autorizar.
EXPIDO ESTE SEGUNDO TESTIMONIO, SEGUNDO EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU
MATRIZ, EN VEINTICINCO PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA “GRUPO
ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE
CONSTANCIA.- SE COTEJO Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.- CIUDAD DE MEXICO,
A SEI h‘-\DE MAYO DE DOS MIL VEINTICUATRO.
KCC/tatymn®
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LICENCIADO EDUARDO GARDUNO GARCIA VILLALOBOS, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO TREINTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, ACTUANDO EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS ONCE DE ESTA MISMA ENTIDAD
DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO JOSE EUGENIO CASTANEDA ESCOBEDO, POR
CONVENIO DE ASOCIACION, CERTIFICO: Que la Licenciada VALENTINA DE LA CRUZ
MONCADA CHAVEZ, me acredita su caracter de Apoderada de la Sociedad denominada
“GRUPO ELEKTRA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el
primer testimonio de la escritura nimero ciento diecinueve mil quinientos veintidés, de fecha
veintiocho de marzo de dos mil veintitrés, otorgada ante el licenciado Jorge Alfredo Dominguez
Martinez, titular de la notaria nimero ciento cuarenta de esta Entidad, instrumento por el cual, le
fueron otorgados poderes en su favor; de dicho instrumento que tuve a la vista, transcribo a
continuacion:
——".....hago constar ... EL. OTORGAMIENTO DE PODERES que se contienen en las siguientes CLAUSULAS: ... DEL
OTORGAMIETNO DE PODERES. SEGUNDA.- “"GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, representada como ha quedado indicado, confiere a la sefiorita licenciada VALENTINA DE LA CRUZ

MONCADA CHAVEZ, los poderes siguientes: A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y atin con las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, pero sin

que se comprenda la facultad de hacer cesién de bienes, en los términos del primer pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, y del dos mil quinientos ochenta y siete, ambos del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y
de sus correlativos de la ley federal o local del lugar donde se ejercite este poder. De manera enunciativa y no limitativa,

se mencionan entre olras facultades, las siguientes: I.- Para intentar, ejercitar, continuar y desistirse de loda clase de
acciones, instancias, procedimientos y juicios, inclusive amparo; - Il.- Para formular y ratificar denuncias y querellas en
materia penal y para coadyuvar con el Ministerio Publico en el ejercicio de la accion penal; lll.- Para constituirse en parte
civil en los procesos o procedimientos en los que se vea involucrada la poderdante y para oblener la reparacion civil de
dario; - IV.- Para desislirse y otorgar perdén, cuando proceda; - V.- Para transigir; - VI.- Para comprometer en arbitros y
arbitradores;- - VIl.- Para absolver y articular posiciones, inclusive las de cardcter meramente personal; - VIIl.- Para
recusar; - IX.- Para reconocer firmas y documentos; - X.- Para consentir sentencias; -- XI.- Para recibir pagos, - Xll.- Para
hacer posturas, pujas y mejoras en remales y obtener la adjudicacién de bienes; - Xlll.- Para ejecutar lodos los demas
aclos expresamente autorizados por la Ley, y - XIV.- En general para comparecer ante particulares y ante toda clase de
tribunales y autoridades judiciales y administrativas, incluyendo las penales, civiles, mercantiles, fiscales, del trabajo y de
cualquier otra naturaleza ya sean federales, estatales, municipales o locales, de todas las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos; asi como para comparecer ante cualquier autoridad en el extranfero para los mismos fines
del presenle poder en defensa del patrimonio de la poderdante.- 13).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, con ltodas las facultades administrativas, en los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal y del correlativo de la ley federal o local del lugar
donde se ejercite este poder. - C).- PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOSI%DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, con todas las facultades generales y especiales que requieran podergs o
clausulas especiales conforme a las disposiciones legales, sin limitacién alguna, y con la amplitud de lo dispuesto pdl; los
dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cualro y del articulo dos mil quinientos ochenta y slete,
ambos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos CIvHeL de
todas las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, entre las que, de una manera sfmp!emei:})!e
enunciativa pero no limitaliva, se citan de manera expresa las siguientes facultades: para actuar con la Represenfa(;':&;
Legal y con la Representacion Patronal que por esle aclo se delega y realizar toda clase de actos de Direccit i

Administracién en relacién con los trabajadores de la empresa; para actuar ante o frente a los trabajadores
personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos individuales y para actuar ante o frente a los
Sindicatos con los cuales existan o no celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de conmcri?s
colectivos, y en general para todos los asuntos obrero-patronales y ante cualesquiera Autoridades administrativas o
judiciales del Trabajo y autoridades de servicios sociales, para comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya
sean locales o federales, y ante cualquier autoridad administrativa o judicial de caracter laboral, para los efectos de
acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de juicio; para intentar, ejercitar, continuar y desistirse de toda



clase de acciones, instancias y procedimientos, atin de juicios de amparo; para transigir; para comprometer en arbitros y
arbitradores; para recusar, para comparecer y actuar en los juicios de orden laboral en todas sus etapas, con la
Representacion Legal y con la Representacién Palronal en lodas las audiencias y diligencias; para sefialar domicilios
convencionales para recibir nolificaciones;, de manera especial para articular y absolver posiciones y responder
preguntas, inclusive las de cardcler meramente personal; para comparecer a las audiencias de conciliacién, demanda y
excepciones y ofrecimiento y admisién de pruebas, y de desahogo de pruebas, incluyendo la etapa conciliatoria, asumir
soluciones conciliatorias, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar, celebrar y suscribir toda
clase de convenios laborales, y con tal cardcter obligar a la misma empresa en todas sus relaciones con trabajadores; y
en general para representar a la sociedad poderdante como Administradora y Palrén y Representante Legal, en los
términos mas amplios que esltablezca y requiera la legislacién laboral, sus disposiciones reglamentarias, la
jurisprudencia y demas disposiciones aplicables.- D).- PODER ESPECIAL, tan amplio como en Derecho se requiera,
para que la apoderada, en represeniacién de la sociedad poderdante, tramite y opere las claves y los sistemas
electrénicos, de envio de informacién a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") a la Bolsa Mexicana de
Valores ("BMV") y a la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") conocidos como (i) Sislema de Transferencia de
Informacién de Valores ("STIV"); (ii) Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacion ("Emisnet”); (iii) Sistema de
Divulgacion de Informacién de Valores ("DIV"); (iv) cualquier ofro sistema que los sustituya; y (v) cualquier otro sistema
adicional para envio de informacién a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"), a la Bolsa Mexicana de
Valores ("BMV"), a la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") o a cualquier otra Bolsa de Valores nacional y/o extranjera,
a los inversionistas y/o publico en general. Asimismo para que lleve a cabo cualquier trémite, gestion y/o procedimiento
ante la "S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores", Sociedad Andnima de Capilal Variable ("SD INDEVAL") o
cualquier ofra institucién para el depésito de valores.- La apoderada queda facultada para realizar cualquier cualquier
(asl) tramite, procedimiento, gestion, aviso o notificacién alguna, con excepcién de cualquiera inherente a lo relacionado
con la operacién del fondo de recornpra de la sociedad poderdante, ante (a) la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
("CNBV"), la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV") o la Bolsa Inslitucional de Valores ("BIVA") a lravés del (i) Sistema de
Transferencia de Informacion de Valores ("STIV"); (i) Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacion
("Emisnel"); (iii) Sistema de Divulgacién de Informacion de Valores ("DIV"); (iv) cualquier otro sistema que los sustituya y
(v) cualquier ofro sistema adicional para envio de informacion a la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"), a
la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV"), a la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA"), a los inversionistas y/o al ptiblico en
general, o (b) "SD Indeval Institucién para el Depdsito de Valores", Sociedad Andnima de Capital Variable" ("SD
INDEVAL'"), o cualquier olra institucién para el depdsito de valores. - La apoderada queda facultada para lfevar a cabo
todos los actos y firmar todos los documentos que se requieran para alcanzar el objeto del presente poder. ... PER S O
N A LIDA D. Los seilores ingeniero RODRIGO PLIEGO ABRAHAM y licenciado GABRIEL ALFONSO ROQUERN/
RELLO, estén facultados para el otorgamiento de esta escritura, porque en asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, les fueron conferidos
los poderes que en esle acto ejercitan. Acreditan su personalidad con la copia certificada de la escritura noventa y un mif
setecientos siete, de treinta de abril de dos mil calorce, del protocolo de la notaria doscientos once de esta entidad ante
su titular licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, e inscrita en el folio mercantil nimero treinta y cinco mif ciento
doce del Registro Publico de Comercio de esta ciudad, instrumento por el que se prolocolizé el acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO ELEKTRA" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el siete de abril de dos mil catorce, ... en lo que de dicho documento que tuve a la vista, transcribo
a continuacién: “... hago constar; La PROTOCOLIZACION del ACTA levantada en PLIEGO POR SEPARADO de la
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL de ACCIONISTAS de la sociedad denominada "GRUPO ELEKTRA"
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia siete de abril de dos mil catorce, que
contiene entre otros: ... ANTECEDENTES.- Primero.- CONSTITUCION.- Primero.- CONSTITUCION.- (asi) Por escritura
numero treinta y dos mil seiscientos ochenta y dos, de fecha treinta de diciembre de mil novecientos cincuenia y nueve,
otorgada ante el sefior Licenciado Jorge Sanchez Cordero, enionces litular de la notaria nimero quince del Distrito
Federal, en fa Seccién de Comercio, libro Tercero, volumen cuatrocientos cincuenta y nueve, a fojas doscientas ochenta
y ocho y bajo el nimero ciento ochenta y tres, se constituyé "INMOBILIARIA DEL PRADO’, SOCIEDAD ANONIMA, con
domicilio social en México, Distrito Federal, duracion de cien afios, capital social de tres millones doscienltos cincuenta
mil pesos, moneda nacional (ahora tres mil doscientos cincuenta pesos, moneda nacional), con cléusula de exclusion de
extranjeros y el objeto en la misma precisado.- Segundo.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero treinta y
tres mil selecientos ochenta y lres, de fecha tres de octubre de mil novecientos sesenta, olorgada ante el mismo notario
que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en la
Seccion de Comercio, Libro Tercero, volumen cuatrocientos ochenta y nueve, a fojas doscientas cinco, bajo el numero
ciento once, se protocolizo el Acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de "INMOBILIARIA DEL
PRADO" SOCIEDAD ANONIMA, en la 'que se acordé cambiar la denominacién de la sociedad por la de "INMOBILIARIA
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SARO" SOCIEDAD ANONIMA, y reformé al efeclo la cldusula segunda de sus estatutos sociales Tercero.- AUMENTO |
DE CAPITAL.- Por escritura nimero sesenta y tres mil noventa y cinco de fecha tres de septiembre de mil novecientos ]
selenta y seis, olorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad, en la Seccidn de Comercio, Libro Tercero, volumen novecientos
noventa y tres, a fojas cuatrocientas sesenta, y bajo el niimero cuatrocientos treinta y ocho, se protocolizé el Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “INMOBILIARIA SARQ", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se
aumentd el capital social de la suma de trece millones doscientos mil pesos, moneda nacional (ahora trece mil
doscientos pesos, moneda nacional), para quedar con un capital total de cuarenta y nueve millones de pesos, moneda
nacional (ahora cuarenta y mil (asi) pesos, moneda nacional), representado por cuatrocientos noventa mil acciones, con
valor nominal de cien pesos moneda nacional (ahora un centavo, moneda nacional), cada una, y reformé al efecto la
clausula séptima de sus Estatutos Sociales.- Cuarto.- REFORMA AL OBJETO SOCIAL.- Por escritura ntimero setenta
mil novecientos tres, de fecha treinta de enero de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el mismo notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil ntimero “35,112” (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “INMOBILIARIA SARO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordé reformar la cldusula sexla de sus
estatutos sociales, adiciondndole el inciso IV-bis (cuatro romano bis).- Quinto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.-
Por escritura nimero catorce mil doscientos treinta y dos, de fecha dos de mayo de mil novecientos ochenta y ocho,
otorgada ante el mismo notario que las anleriores, cuyo primer teslimonio quedd inscrito en el Registro Ptblico de
Comercio del Dislrito Federal, en el Folio Mercantil ndmero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se prolocolizé el
Acla de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “INMOBILIARIA SARO", SOCIEDAD ANONIMA, en la
que se acordd reformar totalmente sus estalutos sociales, quedando con la denominacién que ya se expreso, con
duracién de noventa y nueve arfios, con domicilio social en México, Distrito Federal, y con capital social de cuarenta y
nueve millones de pesos, moneda nacional (ahora cuarenta y nueve mil pesos, moneda nacional) y el objeto que en
dicha escritura se preciso.- Sexto.- TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por
escritura nimero dieciséis mil ochocientos veintitrés, de fecha veintiocho de febrero de mil novecientos ochenta y nueve,
otorgada ante el mismo notario que las anleriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el
acla de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "INMOBILIARIA SARQ", SOCIEDAD
ANONIMA, en la que se acordé transformar la Sociedad a SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y reformd al
efecto los articulos primero, sexto, séptimo, octavo y décimo de sus Eslatutos Sociales.- Séptimo- AUMENTO DEL
CAPITAL SOCIAL, CAMBIO DE DENOMINACION Y DE LA CLAUSULA DE EXTRANJERIA.- Por instrumento nimero
veinlticinco mil sesenta y siete, de fecha dos de diciembre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal,
en el Folio Mercantil nimero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "INMOBILIARIA SARQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
en la que se acordo aumentar el capital social de la sociedad a la cantidad a la cantidad (asi) de trescientos cuarenta y
ocho mil treinta y seis millones doscientos cincuenta mil pesos, moneda nacional (ahora lrescientos cuarenta y ocho
milfones treinta y seis mil doscientos cincuenta pesos, moneda nacional), y se modificé en consecuencia el articulo sexto
de sus estatutos sociales, cambié su denominacion por la de "GRUPO SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; y cambié su clausula de extranjeria por la de admision de extranjeros, y reformd totalmente sus estatutgs
sociales.- Octavo.- AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero veinticinco mil ciento
cincuenta y siete, de fecha trece de diciembre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el mismo notario que !ﬁ:s
anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Fo{:‘o
Mercantil numero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizo el Acta de la Asamblea General Ordfnan'af y
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd
aumentar su capital social en la parte variable para quedar en la cantidad de cuarenta y seis millones ciento nueve .flnlﬂ
pesos, moneda nacional (ahora cuarenta y seis mil ciento nueve pesos, moneda nacional), reformando en -::onrseca.us-.m:.ifag||
el articulo sexto de sus estatutos sociales.- Noveno.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero treinta y cuarréj]
mil selecienfos sesenta y ocho, de fecha diez de octubre de mil novecientos noventa y cinco, olorgada ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federaf,
en el Folio Mercantil nimero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea Gene_ré;
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé';
modificar los articulos sexto y vigésimo de sus estalutos sociales.- Décimo.- DISMINUCION Y AUMENTO DEL CARITAL
SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura ntiimero cuarenta mil ochocientos quince, de fecha ocho
de agosto de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero "35,112” (treinta y
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cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO SYR",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd disminuir y aumentar el capital social de la
Sociedad, para quedar en la cantidad de cien millones de pesos, moneda nacional y reformé sus estatutos sociales en
los términos precisados en dicho instrumento.- Décimo Primero.- REFORMA TOTAL DE ESTAUTOS.- Por escrilura
numero cincuenta mil seiscientos treinta y dos, de fecha tres de septiembre de mil novecientos noventa y nueve,
olorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el
Acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de "GRUPO SYR". SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que se acordd reformar totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la misma denominacidn,
con domicifio social en México, Distrito Federal, con duracién indefinida, capital social variable, con un minimo fijo de
cien millones de pesos, moneda nacional, representado por cien millones de acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, y variable que no podré exceder de diez veces la parte minima fija del capital social, y con
clausula de admisién de extranjeros y el objeto que en dicha escritura se precisé.- Décimo Segundo.- FUSION, CAMBIO
DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura ntimero ochenta y cinco mil seiscientos
treinta y nueve, de fecha calorce de septiembre del afio dos mil, otorgada ante el sefior Licenciado Gerardo Correa
Efchegaray, titular de la notaria numero ochenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en los Folios Mercantiles ntimeros "119,176" (ciento diecinueve mil
ciento setenta y seis), y "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se formalizé la fusion de las sociedades denominadas
"GRUPO SYR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusionante, con "GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada, y la fusionante cambié su denominacién por la que
actualmente ostenta de “GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y reformé totalmente sus
estatutos sociales.- Décimo Tercero.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero noventa y dos mil noventa y
cinco, de fecha ocho de agosto del afio dos mil dos, olorgada ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero “35,112"
(treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizd el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés de abril del afio dos mil dos, en la que
se acordd reformar la cldusula oclava de los estatutos sociales.- Décimo Cuarto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.-
Por escrilura ntimero noventa y dos mil doscientos sesenta y cuatro, de fecha veinliséis de agosto del aiio dos mil dos,
otorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercanlil nimero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el
Acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de "GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veinticinco de junio del afio dos mil dos, en la que se acordé reformar
totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la denominacion antes indicada, con domicilio social en México,
Distrito Federal, con duracién indefinida, capital social variable, con un minimo fijo de quinientos cincuenta y ocho
millones doscientos cuarenta y tres mil ciento sesenta pesos, moneda nacional, representado por doscientos cuarenta y
dos millones doscientos cuatro mil ochocientas acciones comunes, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal y con cldusula de admisién de extranjeros y el objeto que en dicha escritura se precisé.- Décimo Quinto.-
REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero noventa y seis mil seiscientos doce, de fecha veintidds de diciembre
del afio dos mil tres, otorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntimero “35,112" (treinta y cinco mil ciento doce),
se protocolizd el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQO ELEKTRA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre olros, se acordé reformar los articulos décimo segundo, décimo
cuarlto, vigésimo octavo, lrigésimo, trigésimo tercero y trigésimo cuarto de sus estatutos sociales.- Décimo Sexto.-
REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero cienlo tres mil seiscientos once, de fecha treinta de mayo del dos
mil seis, otorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro ptiblico
de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantif nimero "35,112" (lreinta y cinco mil ciento doce), se protocolizé el Acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO ELEKTRA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre olros, se acordé reformar los articulos sexto, décimo sexto, trigésimo y trigésimo cuarto de
sus estatulos sociales,- Décimo Séptimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero ciento siete mil quinientos
sesenta y nueve, de fecha dieciséis de octubre del dos mil siete, otorgada ante el mismo notario que las anteriores, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro. Réb!.-‘co de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil niimero
"35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), se.pm!ocoﬁzé el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se acordé reformar los
articutos noveno, décimo sexto, décimo séplimo, vigésimo, vigésimo primero, vigésimo noveno, lrigésimo, trigésimo
segundo y lrigésimo cuarto de sus estatutos sociales.- Décimo Oclavo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por pdliza
numero ocho mil quinientos treinta y tres, de fecha quince de abril del dos mil nueve, oforgada ante el sefior Licenciado
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Mauricio Alejandro Oropeza Estrada, Corredor Publico niimero catorce del Distrito Federal, cuyo primer original quedo
inscrito en el Registro Ptiblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil numero "35,112" (treinta y cinco mil
ciento doce), "GRUPO ELEKTRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé los articulos vigésimo
sexto y vigésimo octavo de sus estatulos.- Décimo Noveno.- FUSION.- Por escritura niimero ciento dieciséis mil
quinientos cuarenta y ocho, de fecha veinte de agosto del dos mil nueve, otorgada ante el sefior Licenciado Eduardo
Garcia Villegas, titular de la notaria namero quince del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero "35,112" (lreinta y cinco mil ciento doce), se
hizo constar la fusién de las sociedades "GRUPO ELEKTRA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionante y "GRUPO MERCANTIL FINEMSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y
"SERVICIOS DE GESTION CORPORATIVOS BARSAM" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionadas (asi), reformando al efecto los articulos sexto, octavo, décimo primero, décimo segundo, décimo
cuarto, décimo sexto, décimo séptimo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo primero, vigésimo segundo, vigesimo noveno,
trigésimo, trigésimo primero, trigésimo segundo, trigésimo ltercero, trigésimo cuarto, trigésimo quinto y trigésimo noveno
de sus estatutos sociales.- Vigésimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por pdliza numero nueve mil ciento selenta y
cuatro, de fecha tres de mayo del dos mil once, otorgada ante el sefior Licenciado Mauricio Alejandro Oropeza Eslrada,
Corredor Publico numero catorce del Distrito Federal, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil nimero "35,112" (treinta y cinco mil ciento doce), "GRUPO ELEKTRA',
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformé los articulos octavo, décimo segundo, décimo sexto, décimo
noveno, vigésimo, vigésimo segundo, trigésimo, trigésimo primero, trigésimo cuarto, lrigésimo sexto, trigésimo octavo,
cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero de los estatutos sociales vigentes.- Vigésimo Primero.- ADOPCION A
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- Por pdliza nimero nueve mil doscientos veintitrés, de
fecha cinco de julio del dos mil once, otorgada ante el mismo Corredor que las anteriores, sin que el documento
anlecedente tenga datos de inscripcion en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad "GRUPO ELEKTRA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformé los articulos primero, sexto, séptimo, décimo segundo, décimo
tercero, décimo cuarto, vigésimo sexlo, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, lrigésimo tercero, trigésimo cuarto, trigésimo
quinfo y trigésimo sexto de los estatutos sociales vigentes, para quedar con la denominacién de "GRUPQO ELEKTRA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal,
duracion de noventa y nueve afos, capital social minimo fijo de seiscientos cincuenta y cinco millones doscientos treinta
y cuatro mil setecientos ochenta y siete pesos, moneda nacional, maximo ilimitado, representado por doscientas ochenta
y cuatro miflones doscientos noventa y un mil ciento sesenta y cuatro acciones comunes, ordinarias, sin expresion de
valor nominal, cldusula de admision de extranjeros y el siguiente objelo: a.- Constituir, organizar, participar e intervenir en
el capital y patrimonio de todo tupo (asi) de sociedades y asociaciones, civiles y mercantiles, empresas industriales,
comerciales, de servicios, concesionarias de radio, turisticas o de cualquier otra indole, lanto nacionales como
exlranjeras, asi como en certificados de participacion, en la medida permitida por la fey.- b.- Adquirir, enajenar y en
general negociar con todo tipo de acciones, partes sociales, participaciones o intereses y cualquier titulos valor permitido

por la ley.- c.- Emilir, suscribir, aceptar, endosar, avalar y negociar toda clase de litulos de crédito o valores mobiliarios
permitidos por la Ley.- d.- Oblener y otorgar préstamos, con o sin garantia que no implique la realizacién de actos
reservados a las inslituciones de crédito, de conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito.- e.- Otorgar avales,
fianzas y garantias de cualquier clase, reales o personales, respecto de las obligaciones de la Sociedad o de terceros
con los cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios.- f.- Regislrar, adquirir, utilizar y disponer en cualquier forma de
palentes, marcas, nombres comerciales y derechos de aulor,- g.- En general, celebrar toda clase de actos y contratos de

naluraleza civil o mercantil, permitidos por la ley para el desarrollo de su objeto social....". Doy fe.







